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meratelné ukazovatele:

e procesné mapy: optimalizacia riadenia participativnych procesov
» formalizacia procesu riadenia PP na urade

* priprava rocného planu participacie na rok 2024

* vnutroinstituciondlna participacia / medziodborova spolupraca
 udrzatelnost pracovnych miest koordinatoriek participacie

* iné témy, ktoré otvori nase spolocné stretnutie.
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tedria/prax

prakticky pristup




ZAVEDENIE OPTIMALIZACIE
PARTICIPATIVNYCH PROCESOV

* analyza participativnej praxe (pre kazdy urad ide o samostatny dokument, vypracovany na zaklade diagnostiky stavu). Diagnostika stavu participacie
na jednotlivych zapojenych uradoch VUC je zamerana na zhodnotenie informacnych a datovych zdrojov pre PP, personalneho zabezpecenia PP a
ramcové podmienky pre koordinaciu/riadenie participacie (financie, ludia, podmienky), uplatfiovanu Uroven a mieru zapojenia verejnosti.

* vysledkom diagnostik?/ bude novy model internych postupov riadenia participativnych procesov, ktory bude formalizovany a nasledne bude
testovany v rdmci realizacie participativnych projektov. Navrh optimalizacie riadenia participativnych Brocesov tvorby verejnych politik (pre kazdy
samospravny kraj ide o vlastny dokument) s identifikovanymi agendami a verejnymi politikami, ktory budu testovat inovativne procesy zvysenia
drovne a miery zapojenia verejnosti.

* kazdy kraj si zavadza optimalizovany systém riadenia par,tic(ij)atl'vnylch procesov na zaklade podmienok, moznosti a potrieb vlastneho uradu. Kazdy urad
si ho ako vlastnik procesu zavedenie u seba na svojom urade napriklad formou internej smernice, alebo nariadenim riaditela, pripadne inou
formou, ktora schvali nastaveny proces.

* procesny model predstavuje procesnu Strukturu, ktora na zéklade diagnostiky participacie na jednotlivych VL'}C, optimalizuje procesy zapajania
verejnosti na kazdom urade VUC samostatne. Procesny, kompetencny a organizaCny model bude vypracovany v sulade s metodikou optimalizacie
procesov zapajania verejnosti v prostredi zapojenych VUC.

* navrh procesu (kazdy urad navrhne vlastny optimalizacny proces), ktorych cielom je zabezpe it vy33iu mieru G¢asti verejnosti v tvorbe verejnych politik
(ako_novej hodnoty pre urad, Uzemie a spolocnost), postavenych na optimalizacii a Standardizacii internych postupov pre efektivne riadenie
participativnych procesov, ktorych stucastou su spracované procesné mapy.

* v pripade participécie ide o ramcové metodické nastavenie principov participacie, viacirovriovej participdcie, ale je potrebné si uvedomit, Ze kazdy
jeden proces participativnej tvorby verejnej politiky je jedinecny a originalny, lebo zapaja iné typy aktérov, musi zohladnit ind mieru zapojenia
verejnosti, ma iny strategicky a politicky ramec.

* konkrétne procesy budu predmetom testovania inovatl'vnchh modelov zvySovania ucasti verejnosti na tvorbe verejnych politik v praktickej ¢asti
podaktivity (realizacia participativnych projektov — minimalne 3/kraj).



AKY JE VYSTUP PROJEKTU?

e udrzatelnost:

* zachovanie troch pracovnych miest v rozsahu: 1FTE + 2 x 0,5 FTE (miesta
zapracovaneé v organizacnej Strukture uradu — jednotka participacie),

* KP sa stanu sucastou organizacnej Struktiry - agenda participacie sa stane
sucastou kompetencii zamestnancov (koordinatorov participacie),

* zavedeny inovovany systém riadenia participacie (interna smernica), jasne
vymedzené miesto, rola, Cinnosti a mandaty KP,

* zavedeny model riadenia participativnych procesov, ktory standardizuje a .
optimalizuje participativny proces pre urad a odborné sekcie, odbory a oddelenia
uradu samospravneho kraja,

* udrzatelnost systému garantovana partnermi projektu (zapojenymi dradmi
samospravnych krajov) a dalsou cinnostou koordinatorov participacie v zmysle
vypracovaného a dohodnutého dokumentu — ,,stratégia rozvoja participacie”



Procesné mapy

" su vizualizaciou postupov, ktoré uz boli na urade zavedené vdaka

programu budovania kapacit a praci koordinatoriek participacie
* Definovanie zadania participativnych procesov

Navrhnutie dizajnu participativneho procesu

Podrobné naplanovanie participativnych procesov

Realizovanie participativheho procesu

Priebezné ,zberanie dat a monitoring

Priebezné komunikovanie o projekte

Vyhodnotenie participativheho procesu

PROCESY PRE KONKRETNY PP
PROCES PLANOVANIA PP NA DALSI KALENDARNY ROK



PROCES PLANOVANIA PARTICIPATIVNY
PROCES NA DALSI KALENDARNY ROK



Kratky uvod k procesnym mapam

 VIDEO-UVOD:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1HUFKi4m83kLmAo2meBx
aBKzDUT60NnstN



Formalizacia riadenia PP

kazdy kraj si zavadza optimalizovany systém riadenia
participativnych procesov na zaklade podmienok,
moznosti a potrieb vlastného uradu. Kazdy urad si ho ako
vlastnik procesu zavedenie u seba na svojom urade
napriklad formou internej smernice, alebo nariadenim
riaditela, pripadne inou formou, ktora schvali nastaveny
proces
Dokument

PARTICIPACIA



Plan participativnych procesov pre rok 2024

sumarizacia
poziadaviek




2 KLUCOVE PRISTUPY

1/ RIADENIE PARTICIPATIVNYCH PROCESOV

procesna mapa — rozfazovany proces v previazani

na podpornu dokumentaciu pre jednotlivé fazy

- ro¢ny cyklus / planovanie PP

- cyklus riadenia PP pre konkrétne projekty /zadania

2/ KVALITA PARTICIPACIE

pravidla zapdajania verejnosti do tvorby verejnych politik



FORMALIZA}CIA PROCESQOV RIADENIA
PARTICIPATIVNYCH PROCESOV

Slovnik pojmov

Standardy/ pravidld zapdjania verejnosti

Procesna mapa A: Centralizacia agendy participacie na Urade a
oroces spoluprace s participativnhym oddelenim

Procesna mapa B: Kroky/fazy participativneho procesu
Dokumentacia pre riadenie participativnych procesov: metodiky,
DOSstupy, vzory

Sprievodny dokument / popis k procesom riadenia PP




I. Kto su koordinatori participacie, ich rola/mandat

* Popis pracoviska participacie

* Kompetencny model koordinatorov participacie

* Za aky typ prace je KP zodpovedny (popis pracovnych ¢innosti)
Il. Zapustenie KP v organizacnej Strukture

* Umiestnenie koordinatorov participdacie v organizacnej Strukture Uradu (nadriadeny, kto im deleguje ulohy, ako je zabezpecena
komunikacia smerom k vedeniu)

* Nastavenie vztahov v ramci timu KP

* Kto sa moze obratit na Koordinatorov participacie / aky je proces zadavania uloh?

* Nastavenie spoluprace medzi koordinatormi participacie a komunikacnym oddelenim
lll. Nastavenie spoluprace s KP A e
Paxticipacia

a regionalna uzemna

« Struktura spoluprace s KP

* Planovanie a dizajnovanie

+ Realizacia PP samosprava:
* Vyhodnocovanie a reportovanie OPTIMA LIZAQIA
IV. Riadenie participativnych procesov PARTICIPATIUNYCH PROCESOV

* riadenie participativneho procesu 5
=
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OTAZKY

proces prerokovania pripravenych materidlov a ich prisposobenie
potrebam a poziadavkam uradu

proces zavedenia systému riadenia PP

* forma — interna smernica, zastupitelstvo, iné riesenie
e casova dotacia potrebna na zavedenie

* miera sucinnosti zastupcov uradu na tvorbe smernice
proces budovania kapacit na urade
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